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INTRODUCCION:

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional que aqui presentamos, ha sido fruto
del esfuerzo de toda la institucion (estudiantes, profesores, personal administrativo
y autoridades), que han trabajado para trazar el camino a recorrer hasta el 2025.

Se han definido los ejes principales de desarrollo que nos permitiran proyectar el
crecimiento del Instituto Superior Tecnoldgico Speedwrtting para la acreditacién en
el 2024 y consolidar nuestro trabajo hasta el 2025. Inicialmente, el Plan de
Desarrollo Institucional 2019 -2024, pero en el aino 2020 se recibid la visita de
acreditacion institucional y al no obtener los resultados esperados, incluyendo las
recomendaciones realizadas a la planificacion institucional, iniciamos en este afio
2021 un proceso de renovacidn de la proyeccion estratégica institucional
articulada al plan de mejoramiento, enfocada en la necesidad de acreditacion.

Tomando como referente la metodologia de la indagacién apreciativa como
metodologia que impulsa el cambio, incrementa las fortalezas y las convierte en
habitos, promueve el crecimiento, la ilusién y la motivacion, en una aproximacion
revolucionaria para lograr el cambio estratégico y crecimiento sostenible de
nuestra organizacién, con un enfoque de responsabilidad social empresarial e
involucrando a todos los grupos de interés de forma colaborativa en el proceso de
toma de decisiones.

Preguntas como: ;qué es lo que mas nos enorgullece?, ;como se articulan
nuestras fortalezas con la realidad de nuestro territorio?, ;como podemos
satisfacer mejor las necesidades de nuestros estudiantes, potenciales estudiantes,
entorno y socios estratégicos?; nos han permitido elaborar un plan ambicioso y
con aspiraciones a largo plazo.

La piedra angular de lo que somos, un tecnoldgico particular con amplio sentido de
responsabilidad social, define nuestra identidad estratégica. La historia de nuestro
tecnolégico y sus logros formativos, la misién, vision y valores rescatan estas
caracteristicas que son parte de nuestra trayectoria, e incorporamos elementos
que han surgido en nuestra sociedad con mucha relevancia en el actual contexto
que vive el Ecuador. La igualdad de género, la valoracion de nuestros pueblos
originarios, la equidad en el acceso y la inclusidbn, son temas que estan
incorporados en el presente plan que se ha estructurado en torno a cuatro ejes
principales vinculados con el modelo de evaluacion externa 2024 con fines de
acreditacion para los institutos superiores técnicos y tecnologicos.

El primero de los ejes Liderazgo institucional, busca transformar el tecnoldgico en
un actor central, relevante y determinante en el desarrollo de Guayaquil, Guayas,
la zona 8 y Ecuador, con docentes altamente calificados y que cumplan los
estandares de calidad que exige la educacién superior, con una infraestructura
optima que bajo el prisma de responsabilidad social sirve ala comunidad y a una
organizacion coherente con nuestros objetivos y el desarrollo del pais, este eje se



vincula al criterio de profesores, infraestructura y organizacion, en el modelo del
2024.

El eje de Aprendizaje, se vincula al criterio docencia y representa consolidarnos
como una institucion lider en la formacién integral de estudiantes, busca colocar
en el centro del quehacer académico al estudiante, reemplazando a los anteriores
conceptos que solian usarse para este eje como docencia o formacion profesional.
No es solo un cambio de nombre, sino que, es transmitir a la comunidad que
nuestro trabajo es conseguir que todos nuestros estudiantes puedan obtener los
mejores resultados de aprendizajes que ellos requieren para su futuro desempeno
profesional.

El tercero de los ejes, es la generacion de conocimiento, la creacion y divulgacion
de las ciencias que pertenecen a los dominios académicos de las carreras,
ademas, del establecimiento de redes de colaboracién para incidir en proyectos de
alto impacto, se incorpora la innovacion, como la aplicacion de la investigaciéon
para resolver problemas de la sociedad, con un claro compromiso en una
investigacion con sentido, pertinente y de calidad.

En el caso de Vinculacion con el Medio y Sostenibilidad Institucional (eje 4)
buscamos profundizar y perfeccionar los avances que hemos conseguido hasta
ahora, comprometidos con una mayor reciprocidad con la comunidad y como una
institucion socialmente responsable.

De ahi que el POA, es la concrecién con objetivos operativos, con responsables y
fechas de las actividades que hemos trabajado para el quinquenio en los diferentes
ejes especialmente aquellas vinculadas al Plan de fortalecimiento.



EJE 1:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.
PERFECCIONAR SISTEMATICAMENTE LA MEJORA CONTINUA EN LA GESTION
INSTITUCIONAL EN LA ORGANIZACION, LA INFRAESTRUCTURA Y EL TALENTO HUMANO
QUE ME PERMITAN LOGRAR ESTANDARES PARA ACREDITAR EL ITS SPEEDWRITING
TRIBUTANDO AL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y
LOS PLANES NACIONALES.

Objetivos

Operativos

Indicador

POA 2023

RECTORADO

Actividades

Responsable

Presupuesto

Aseguramiento Actualizacion de la | 12/2023 | RECTOR 0.00
ol ¢ | interno  de la | normativa  segun
mp:jelmeznogz € calidad. las nuevas
rr;o E ° . ty un disposiciones que
erectivo 5|s_ema pueda aprobar el
de aseguramiento CES
de la calidad.
Etica y | Elaboracién del [ 01/2023 | RECTOR $ 200
transparencia informe de
rendicion de 03/2023
cuenta.
Etica y | Elaboracién y | 12/2023 | RECTOR $ 1,200.00
transparencia aplicacion de
encuestas sobre el
impacto de la ética
y la transparencia
hacia la comunidad
educativa y
agentes externos.
Etica y | Elaborar plan de | 01/2023 | RECTOR $0.0
transparencia acciones del
comité de ética. 03/2023
Etica y | Reuniones 01/2023 | RECTOR $200.00
transparencia semestrales del




comité de ética y
el organo
colegiado superior.

6/2023

Promover las
relaciones

interinstitucionales
con la sociedad en
general en

enfoque rse

Relaciones
interinstitucionales
para el desarrollo

Promover la firma
de al menos 5
convenios anuales
nacionales e
internacionales en
materia de
relaciones

interinstitucionales.

12/2023

RECTOR

$ 1,050.00

Relaciones
interinstitucionales
para el desarrollo

Revision y
actualizacion  del
100% de los
convenios en
materia de
relaciones

interinstitucionales.

12/2023

RECTOR

$0,00

Relaciones
interinstitucionales
para el desarrollo

Revision y
actualizacion de la
planificacion de
relaciones

interinstitucionales.

01/2023

RECTOR

$0.00

EJE 1:

POA 2023

COORDINACION DE TICS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

PERFECCIONAR SISTEMATICAMENTE LA MEJORA CONTINUA EN

LA GESTION

INSTITUCIONAL EN LA ORGANIZACION, LA INFRAESTRUCTURA Y EL TALENTO HUMANO
QUE ME PERMITAN LOGRAR ESTANDARES PARA ACREDITAR EL ITS SPEEDWRITING
TRIBUTANDO AL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y
LOS PLANES NACIONALES.

Objetivos

Operativos

Indicador

Actividades

Fecha

Responsable

Presupuesto

Ancho
Banda

de

de | Contratar
internet que me

proveedores

inicio:

RESPONSABLE
TICS

DE | $ 3,840.00




Proveer de un permitan tener banda [ 1/2023 | CORDINADOR
sistema promedio por usuario
informatico potencial es de, al
que optimice menos, 500 kilobits por
la gestion segundo.
institucional y
educativa
POA 2023

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
EJE 1:
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.
PERFECCIONAR SISTEMATICAMENTE LA MEJORA CONTINUA EN LA GESTION
INSTITUCIONAL EN LA ORGANIZACION, LA INFRAESTRUCTURA Y EL TALENTO HUMANO
QUE ME PERMITAN LOGRAR ESTANDARES PARA ACREDITAR EL ITS SPEEDWRITING
TRIBUTANDO AL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y

LOS PLANES NACIONALES.

Objetivos Indicador Actividades Responsable Presupuesto
Operativos
Seguridad  y | Actividades  anuales | 01/2023 | DIRECCION $,100.00
Realizar acciones | salud de preparacion para ADMINISTRATIVA
de prev,encién Y | ocupacional hacer  frente  a | 0%/20%3 FINANCIERA
prote_ccion que emergencias y
permitan  lograr desastres: simulacros
la sa_lud de los y CUFSOS de
trabajadores preparacion.
Seguridad vy | Actualizacién y | 03/2023 | DIRECCION $0.0
salud control anual de Ia ADMINISTRATIVA
ocupacional aplicacion de la FINANCIERA
normativa interna de
seguridad y salud
laboral.




Seguridad  y | Actualizacion y | 01/2023 | DIRECCION $0.0
salud control anual del plan ADMINISTRATIVA
ocupacional de emergencias FINANCIERA
aprobado y vigente.
Seguridad  y [ Realizacion de | 01/2023 | DIRECCION $300.00
salud capacitaciones 06/2023 ADMINISTRATIVA
ocupacional anuales con la FINANCIERA
comunidad educativa
sobre riesgos
laborales,
emergencias y
desastres.
Seguridad vy | Revision de  los | 01/2023 | DIRECCION $1,200.00
salud elementos  logisticos ADMINISTRATIVA
. 06/2023
ocupacional para desastres, FINANCIERA
equipamientos,
insumos e
instalaciones.
Proveer de un | Sistema Actualizacion del | 06/2023 | DIRECCION $ 200.00
sistema informatico de | manual de usuario. ADMINISTRATIVA
informatico que | gestion FINANCIERA
optimice la
gestion Sistema Actualizacion del | 06/2023 | DIRECCION $ 600.00
institucional -y | informatico de | reglamento del SIG ADMINISTRATIVA
L gestion aprobado y vigente. FINANCIERA
Sistema Realizar un plan de | 06//2023 | DIRECCION $ 1,200.00
informatico de | capacitacion a la ADMINISTRATIVA
gestion comunidad educativa FINANCIERA
en el SIG.
Optimizar los | Accesibilidad Revision de las | 01/2023 | DIRECCION $ 7,500.00
espacios fisica y | condiciones de ADMINISTRATIVA
institucionales | esparcimiento | accesibilidad  segun | 9/2023 FINANCIERA
para mejorar las las normas
condiciones ecuatorianas en
mfrae_stru_cture?les relacién a
de la institucion. discapacidades.
Optimizar  los Mejora y [ 12/2023 DIRECCION [ $2,600.00
espacios acondicionamiento de ADMINISTRATIVA

institucionales

FINANCIERA




directrices del modelo.

para mejorar las | Puestos  de [ los puestos de los
condiciones trabajo de los | profesores.
infraestructurales | profesores
de la institucion.
Aulas Realizar 12/2023 DIRECCION | $ 1,200.00
mantenimiento a las ADMINISTRATIVA
aulas a partir de las FINANCIERA

EJE 1:

POA 2023
DIRECCION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.
PERFECCIONAR SISTEMATICAMENTE LA MEJORA CONTINUA EN LA GESTION
INSTITUCIONAL EN LA ORGANIZACION, LA INFRAESTRUCTURA Y EL TALENTO HUMANO
QUE ME PERMITAN LOGRAR ESTANDARES PARA ACREDITAR EL ITS SPEEDWRITING
TRIBUTANDO AL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y

LOS PLANES NACIONALES.

Objetivos

Operativos

Indicador

Actividades

Responsable

Presupuesto

Lograr el
bienestar
psicoldgico en
la Institucién

Bienestar
psicoldgico

Reunidn de balance
semestral de la

implementacion del
proyecto de
intervencion

psicoldgica para los

distintos niveles
con los
estudiantes,

docentes y

trabajadores con el
objetivo de lograr
el bienestar.

06/2023
12/2023

DIRECCION DE
BIENESTAR
INSTITUCIONAL

$ 100.00




Igualdad de | Revision del | 01/2023 DIRECCION  DE
oportunidades registro informativo BIENESTAR
.y 06/2023 $0.0
al psicologo INSTITUCIONAL
educativo:  listas | 12/2023
estudiantes
becados,
estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad y
hoja de atencién
anual individual.
Igualdad de | Actualizaciéon de la | 1/2023 DIRECCION  DE | $ 0.00
oportunidades web institucional y BIENESTAR
el mural  de INSTITUCIONAL
bienestar en
campafa por la
igualdad de
oportunidades.
05/20232
Carpeta de [ 06/2023
acciones
afirmativas 11/2023
12/2023
Carpeta de | 05/2023
igualdad de
oportunidades 06/2023
11/2023
12/2023
Segun
s cronograma
_Cc;nsolldaélzlo?t de académico
informes de tutores | _ o o
Informe de | 4/2023
resumen de tutores 10/2023

pedagdgicos
mensual




Olimpiadas 7/2023

Rec. a estudiantes | 5/2023

por curso 12/2023

Plan  tutorial vy | 05/2023

conformidad 06/2023

11/2023
12/2023

Iqualdad de | Actualizacion  del | 12/2023 DIRECCION  DE | $ 0.00
oportunidades reglamento interno BIENESTAR

de igualdad de INSTITUCIONAL

oportunidades:

acciéon afirmativa e

igualdad de género

(becas).
Igualdad de | Celebracion de la | 12/2023 DIRECCION  DE | $ 100.00
oportunidades jornada (semanal) BIENESTAR

anual por la INSTITUCIONAL

igualdad de

oportunidades, Ila

ética y la

transparencia.
Igualdad de | Elaboracion del | 1/2023 DIRECCION  DE | $ 0.00
oportunidades plan de BIENESTAR

capacitacion  en INSTITUCIONAL

cuestiones de

género y

orientacion a las

personas

vulnerables sobre

sus derechos.
Igualdad de | Informe de control | 12/2023 DIRECCION DE
oportunidades y evaluaciéon sobre BIENESTAR $ 00.00

el plan  de INSTITUCIONAL '

capacitacion  con

enfoque de género

y el plan de




capacitacion de la
institucion.

Iqualdad de [ Plan de [ 12/2023 DIRECCION DE
oportunidades capacitacion  con BIENESTAR $ 00.00

enfoque de género. INSTITUCIONAL :
Igualdad de | Revisién del | 2/2023 DIRECCION  DE | $ 0.000
oportunidades registro informativo BIENESTAR

6/2023

al departamento de INSTITUCIONAL

bienestar 12/2023

estudiantil: registro

de acciones para la

ejecucion y

cumplimiento  de

los programas de

nivelacion, registro

de resoluciones de

sanciones

estudiantiles y

seguimiento.

Actualizacion  de | 03/2023

datos 06/2023

10/2023

Capacitacién a los

graduados 04/2023

Feria de empleo 04/2023

Invitacion

Participacion en

segunda 10/2023

Convencion

Internacional

Reunion de |Ia

constitucién de la

asociacion de 06/2023

graduados

speedwriting

01/2023




Web institucional | 12/2023

graduados

Formato de empleo | 11/01/2023

Manual de proceso | 4/2023

de empleo
Bienestar Revision y | 03/2023 DIRECCION DE | $0.00
psicoldgico actualizacion  del BIENESTAR

modelo pedagdgico INSTITUCIONAL

de la institucion.
Acompafiamiento | Plan de actividades | 03/2023 DIRECCION DE $ 0.00
pedagogico a | realizadas como BIENESTAR
estudiantes parte del proceso INSTITUCIONAL

de
acompafamiento y
sus resultados y
para estimulos a
los estudiantes.

Objetivos

Operativos

Indicador

Actividades

Responsable

Presupuesto

Relacion con los
graduados

Elaboracion de plan
de acciones realizadas
para contribuir a la

actualizacion de
conocimientos, el
dominio de nuevas
tecnologias, la
especializacion en

determinados
aspectos de la
profesion, la
generacion de
emprendimientos, el
desarrollo empresarial
y, en general, al
desarrollo profesional
de los graduados.

03//2023

DIRECCION  DE
BIENESTAR
INSTITUCIONAL

$ 300.00




Relacion con los | Elaboracion de plan | 03/2023 DIRECCION DE | $ 600.00
graduados de participacién de los BIENESTAR
graduados en las INSTITUCIONAL
actividades del
instituto y  otras
actividades
especificamente para
graduados.
Relacion con los | Actualizacion de la [ 03/2023 | DIRECCION  DE | $ 800.00
graduados base de datos de los BIENESTAR
graduados en la que INSTITUCIONAL
consta  informacion
general, localizacion,
datos laborales vy
estudios  posteriores
desde el 2023.
Relacién con los | Elaboracion de | 01/2023 DIRECCION DE | $ 3,600.00
graduados informe de control y 03/2023 BIENESTAR
seguimiento  a  la | 9%/ INSTITUCIONAL
atencion a los | 06/2023
graduados.
Relacién con los | Elaboracion de | 12/2023 DIRECCION DE | $ 600.00
graduados informe de BIENESTAR
sistematizacion y INSTITUCIONAL
analisis de las
opiniones de los
graduados
correspondiente al
disefo curricular y las
funciones sustantivas,
con resultados
concretos de
implementacion.
Actividad por el dia de | 03/12/2023
la discapacidad
Actividad por el dia | 25/11/2023
de Eliminacion de la
violencia contra la
mujer
Celebracion del dia de
los pueblos y 09/08/2023

nacionalidades




Dia internacional de la
muer 08/03/2023
Mes de la igualdad 01/2023
Formacion Planificacion de F | 02/2023
complementaria | Complementaria
Informe semestral de | 06/2023
cumplimiento de
formacion 12/2023
complementaria
Relacién con los | Elaboracion de | 12/2023 DIRECCION  DE | $ 1,200.00
graduados instrumentos que se BIENESTAR
utilizan para obtener INSTITUCIONAL
informacién de los
graduados y
empleadores.
POA 2023

COORDINACION GENERAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

EJE 1:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.
PERFECCIONAR SISTEMATICAMENTE LA MEJORA CONTINUA EN LA GESTION
INSTITUCIONAL EN LA ORGANIZACION, LA INFRAESTRUCTURA Y EL TALENTO HUMANO
QUE ME PERMITAN LOGRAR ESTANDARES PARA ACREDITAR EL ITS SPEEDWRITING
TRIBUTANDO AL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y
LOS PLANES NACIONALES.

Objetivos

Operativos

Indicador

Actividades

Responsable

Presupuesto

Implementar el
modelo 2024 y
un efectivo
sistema de
aseguramiento
de la calidad.

Aseguramiento
interno de la
calidad.

institucional

Actualizacion de la web

12/2023

COORDINACION
GENERAL Y
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

$ 800.00




Aseguramiento | Verificacion de las | 12/2023 COORDINACION $ 800.00
interno de la | actividades que GENERAL Y
calidad. contienen el modelo ASEGURAMIENTO
anualmente de la DE LA CALIDAD
responsable de
aseguramiento de la
calidad con los
diferentes actores de
las funciones
sustantivas y la rectora
0 rector.
Aseguramiento | Elaboracion de  la [ 03/2023 | COORDINACION | $ 1,000.00
interno de la | autoevaluaciéon anual y 03/2023 GENERAL Y
calidad. del plan focalizado de ASEGURAMIENTO
acciones correctivas. DE LA CALIDAD
Aseguramiento | Invitar a pares | 12/2023 | COORDINACION | $ 800.00
interno de la | evaluadores para la GENERAL Y
calidad asesoria en los ASEGURAMIENTO
procesos de DE LA CALIDAD
aseguramiento de la
calidad.
Aseguramiento | Poa de aseguramiento | 12/2023 | COORDINACION | $ 1,000.00
interno de la | de la calidad. GENERAL Y
calidad ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
Planificacion Aprobacion anual de las | 12/2023 | COORDINACION | $ 400.00
estratégica vy | derivaciones del POA GENERAL Y
operativa para cada responsable ASEGURAMIENTO
de cada area (0] DE LA CALIDAD
dependencia
institucional.
Planificacion Construccion y [ 12/2023 | COORDINACION | $ 400.00
estratégica y | aprobacion anual del GENERAL Y
operativa POA, articulado con el ASEGURAMIENTO

PEDI, a efectos de que
su cumplimiento
garantice que se
alcancen los niveles de
progreso previstos en

DE LA CALIDAD




el logro de los objetivos
del PEDI para ese afo.

Planificacion Realizacién de [ 12/2023 | COORDINACION | $ 400.00

estratégica y | despachos semestrales GENERAL Y

operativa para control del poa y ASEGURAMIENTO
evaluacion de la DE LA CALIDAD

efectividad del mismo
como la guia operativa
del trabajo cotidiano de
cada area y de |la
institucion.

Planificacion Realizar pleno anual de | 12/2023 | COORDINACION | $ 1,200.00

estratégica vy | la planificacion GENERAL Y
operativa estratégica institucional ASEGURAMIENTO
para el control del DE LA CALIDAD
PEDI, e poa vy
evaluacion de la

efectividad del mismo
como la guia operativa
del trabajo cotidiano la
institucion, asi como la
aprobacién de acciones
correctivas.

POA 2023
COORDINACION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION

EJE2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

ELEVAR LA MEJORA ACADEMICA INTEGRAL EN EL TECNOLOGICO SPEEDWRITTING PARA
LA FORMACION DE PROFESIONALES TECNICOS Y TECNOLOGOS CON CONOCIMIENTOS Y
COMPETENCIAS GENERALES, TECNICO- ESPECIFICAS Y VALORES QUE LES PERMITAN
ERIGIRSE COMO PROTAGONISTAS DE LAS TRANSFORMACIONES QUE DEMANDA EL
DESARROLLO DEL ECUADOR.

Mejorar Seguimiento, Aprobaciéon semestral | 12/2023 [ COORDINACION | $ 600.00
continuamente | control y | de los responsables ACADEMICA Y DE
evaluacion del |de  colectivo  de INVESTIGACION




el proceso | proceso asignatura en el
docente. docente consejo académico.
Seguimiento, Capacitacién a los | 12/2023 | COORDINACION | $ 1,200.00
control y | profesores para la ACADEMICA Y DE
evaluacion del | actualizacion de los INVESTIGACION
proceso silabos y el nuevo
docente sistema de
seguimiento,
evaluacién y control.
Seguimiento, Revisar el [ 12/2023 | COORDINACION | $ 4,800.00
control y | cumplimiento de las ACADEMICA Y DE
evaluacion del | visitas a  clases INVESTIGACION
proceso semestrales. Por los
docente profesores de mayor
categoria encargados
(modelo de Vvisitas
aulicas y modelo de
revision semestral de
visitas aulicas).
Seguimiento, | Resumen y | 12/2023 | COORDINACION | $ 2,400.00
control y | notificaciones de ACADEMICA Y DE
evaluacion del | acciones  correctivas INVESTIGACION
proceso acordadas con
docente relacion a la
ejecucién del proceso
de formacion,
aprobadas por el
OCAS.
Seguimiento, | Resumen y | 12/2023 | COORDINACION | $ 900.00
control y | notificaciones de ACADEMICA Y DE
evaluacion del | modificaciones INVESTIGACION
proceso acordadas al disefio
docente curricular, aprobadas
por el OCAS.
Seguimiento, Revision  semestral | 12/2023 | COORDINACION | $ 600.00
control y|del modelo de ACADEMICA Y DE
evaluacion del | planificacion INVESTIGACION
proceso académica. (modelo
docente de planificacion
académica y modelo
de revision semestral
de cumplimiento).
Actualizar el | Asignaturas con | Revision del [ 12/2023 [ COORDINACION | $ 250.00
proceso cobertura cumplimiento de la ACADEMICA Y DE
docente bibliografica existencia en INVESTIGACION
adecuada biblioteca la

bibliografia basica y




de consulta en los
silabos.
Programas  de | Revisar los | 12/2023 | COORDINACION | $ 8,700.00
estudio de las | programas de estudio ACADEMICA Y DE
asignaturas de las asignaturas INVESTIGACION
(pea) atendiendo a
los previstos en las
mallas curriculares y
los perfiles de egreso
de las carreras y los
requisitos del modelo
2024.
Publicaciones Actualizar las quias | 12/2023 COORDINACION $ 750.00
docentes de cada asignatura. ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION
Publicaciones Elaboracién de dos | 12/2023 | COORDINACION $ 7,500.00
docentes obras colectivas para ACADEMICA Y DE
la docencia. INVESTIGACION
Educacion Control y evaluacion | 6/2023 COORDINACION | $ 1,200.00
ambiental y | del cumplimiento del ACADEMICA Y DE
desarrollo plan de acciones para 12/2023 INVESTIGACION
sostenible las  estrategias de
buenas practicas
ambientales,
promocion y difusion
del cuidado,
implementadas por la
institucion.
Educacion Elaboraciéon de plan de | 1/2023 COORDINACION | $ 600.00
ambiental y | accién de la estrategia ACADEMICA Y DE
desarrollo de buenas practicas INVESTIGACION
sostenible ambientales,
promocion y difusion
del cuidado,
implementadas por la
institucion.
Formacion Balance de evaluacion, | 6/2023 COORDINACION | $ 1,400.00
complementaria | seguimiento y control ACADEMICA Y DE
de dicha formacion 12/2023 INVESTIGACION

complementaria.




Formacion Documento de la|1/2023 | COORDINACION [ $ 1,200.00

complementaria | planificacion de la ACADEMICA Y DE
oferta de formacion INVESTIGACION
complementaria.

Formacidn  en | Capacitacion realizada | 12/2023 | COORDINACION | $ 3,500.00

valores y|a los docentes en ACADEMICA Y DE
desarrollo de | metodologias INVESTIGACION
habilidades didacticas para educar
blandas en valores e

imparticion de

habilidades blandas, en
correspondencia con el
plan de capacitacion
institucional (plan de

formacion y
capacitacion de
profesores.

EJE3

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

ALCANZAR LA PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DEL SPEEDWRITING,
CONSIDERANDO LA INCORPORACION DE ESTANDARES INTERNACIONALES DE CALIDAD
A LA GESTION DE LOS RESULTADOS.

Objetivos Indicador Actividad Fecha Responsable Presupuesto

Operativos

Implementar un | Innovaciéon y | Reunién 12/2023 | COORDINACION | $ 2,600.00
sistema de | capacidad de | debate del ACADEMICA Y

investigacion absorcion informe de DE

que garantice la balance de Ia INVESTIGACION
productividad introduccién

cientifica y anual de

tecnoldgica del resultados de

instituto. innovacion.

Investigacién | Actualizar la [ 1/2023 | COORDINACION | $ 1,500.00

y desarrollo | planificacién de ACADEMICA Y
investigacion  y DE
poa de INVESTIGACION
investigacion.

Investigacion | Control semestral | 6/2023 COORDINACION | $ 2,500.00

y desarrollo | para chequear ACADEMICA Y
cumplimiento de 12/2023




Objetivos

Operativos

COMUNICACION Y ADMISIONES

Indicador

Actividad

Fecha

Responsable

programa, lineas DE
y proyecto de INVESTIGACION
investigacion y su
vinculo con
vinculacion con la
comunidad. (el
control se realiza
a través de
reuniones de
verificacion  de
cumplimiento de
estas
actividades).
Investigacion | Elaboracion  de | 1/2023 | COORDINACION | $ 1,800.00
y desarrollo | planes de ACADEMICA Y
aprendizaje  de DE
los estudiantes INVESTIGACION
participantes en
los proyectos de
i+d con su
evaluacion.
POA 2023

Presupuesto

Mejorar
retencion
estudiantil
desde
captacion

la

la

Acompaiiamiento | Elaboracion de | inicio: RESP. ADMISIONES | $ 1,500.00
to pedagogico a | instrumentos aplicados
estudiantes con la informacién | 1/ 2_023

captada de cada fin:

estudiante. 01/2025
Acompafiamiento | Elaboracion de | inicio: RESP. ADMISIONES | $ 1,500.00
to pedagdgico a [instrumentos que se
estudiantes utilizan en el proceso L 2_023

de admision para |

obtener informacion de | 01/2025

los aspirantes.




Acompafiamiento
to pedagdgico a
estudiantes

Ejecucidn del curso de
nivelacion

3/2023
9/2023

RESP. ADMISIONES

BIENESTAR
INSTITUCIONAL

Objetivos

Operativos

POA 2023

SERVICIOS DE BIBLIOTECA

Mejorar la
disponibilidad
de recursos
del
aprendizaje

Indicador Actividad Responsable Presupuesto
Acervo de la | Elaboracion del reporte | 12/2023 | RESP. DE | $ 700.00
biblioteca y | de cumplimiento anual BIBLIOTECA Y
relacion de la | del plan de adquisiciones RECTOR.
biblioteca conlas [y de generaciéon de
asignaturas y | contenidos  especificos
carreras para la biblioteca.
Funcionamiento | Actualizar las condiciones | 12/2023 | RESPONSABLE DE | $ 2,000.00
de la biblioteca de la biblioteca a las BIBLIOTECA Y

previstas en el modelo RECTORA

2023.
Funcionamiento | Actualizar los formatos | 12/2023 | RESPONSABLE DE | $ 1,000.00
de la biblioteca de los registros de los BIBLIOTECA Y

visitantes a la sala de RECTORA

lectura de la biblioteca.
Funcionamiento | Planificacién de las | 1/2023 | RESPONSABLE DE | $ 1,500.00
de la biblioteca actividades de difusion BIBLIOTECA

de la biblioteca.
Funcionamiento | Control de las actividades | 12/2023 | Aseguramiento de
de la biblioteca de difusion de Ia la calidad

biblioteca.
Funcionamiento | Planificacion de las | 12/2023 | RESPONSABLE DE | $ 2,500.00
de la biblioteca actividades de formacion BIBLIOTECA

de usuarios realizadas

por la biblioteca.
Funcionamiento | Control de las actividades | 12/2023 | Aseguramiento de | $ 2,500.00
de la biblioteca de formacién de usuarios la calidad




realizadas
biblioteca.

por la

Funcionamiento
de la biblioteca

Elaborar plan de
capacitacion para el
personal de biblioteca,
atendiendo a las
competencias  ubicadas
en rebiun (2020) informe
el perfil de competencias
de los bibliotecarios de
acuerdo a grupos
funcionales o} de
estructura de relaciéon de
puestos de trabajo.

12/2023

RESPONSABLE DE
BIBLIOTECA Y
RECTORA

$ 1,200.00

Funcionamiento
de la biblioteca

Actualizar el sistema de
biblioteca

12/2023

RESPONSABLE DE
TICS Y
RESPONSABLE DE
BIBLIOTECA

$ 1,700.00

EJE 4

POA 2023

VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.
CONSOLIDAR LA POLITICA DE CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS
NATURALES FOMENTANDO LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL TECNOLOGICO

SPEEDWRITING PARA PROMOVER,

INCENTIVAR 'Y MOTIVAR LA CAPACIDAD DE

RESPUESTA DE LOS ESTUDIANTES Y EL RESTO DE LA COMUNIDAD ACADEMICA HACIA

LOS PROBLEMAS MEDIOAMBIENTALES, ECOLOGICOS Y CULTURALES DE SU ENTORNO.

Objetivos

Indicador

Actividades

Responsable

Presupuesto

Operativos

Gestionar el
incremento de
las relaciones
e impacto del
Instituto con la
comunidad

Planificaciéon y | Actualizar planificacion | inicio: RESPONSABLE | 0.00
ejecucién de de vinculacién y su DE

la vinculacién | POA. 1/2023 fin: | VINCULACION

con la CON LA

sociedad. 01/2025 | comuNIDAD
Planificaciéon y | Actualizar programas y | inicio: RESPONSABLE | $0.00
ejecucion de proyectos de DE

la vinculacion | vinculacién. 1/2023 fin: | VINCULACION

con la CON LA

sociedad. 01/2025 | comuNIDAD
Planificacién y | Despacho semestral inicio: RESPONSABLE | $0.00
ejecucién de para chequear DE

la vinculacion | cumplimiento de VINCULACION




con la programa y proyecto de | 1/2023 fin: | CON LA
sociedad. vinculacién. COMUNIDAD
01/2025
Planificacién y | Elaboracion de planes 4/2023 RESPONSABLE | $0.00
ejecucion de de aprendizaje de los DE
la vinculaciéon | estudiantes 8/2023 VINCULACION
con la participantes en CON LA
sociedad. vinculacién con su COMUNIDAD
evaluacion.
Planificacion y | Redaccion del informe 12/2023 RESPONSABLE | $ 10000
ejecucién de de balance anual de DE
la vinculacion | vinculacion VINCULACION
con la CON LA
sociedad. COMUNIDAD
Presencia de Plan de organizacion de | 4/2023 RESPONSABLE | $0.00
la institucion | las ferias: DE
enla 1. Empleos 11/2023 | VINCULACION
comunidad. 2. CASA ABIERTA: 6/2023 CON LA
Emprendimiento COMUNIDAD
por un ecuador | (las ferias
socialmente de
responsable orientacion
3. Mihistoriaymi | vocacional
cultura se reallzan
4. Feriade zz:;l:: al
orientacion ano)
vocacional.
Presencia de Balance de evaluacion, | Se realiza | RESPONSABLE | $ 100.00
la institucion seguimiento y control de | mensual DE )
enla las actividades VINCULACION
comunidad. planificadas en CON LA
vinculacién con la COMUNIDAD.
comunidad.
Lograr las | Formacion Elaboracion de | inicio: RESPONSABLE | $600.00
habilidades practica en | inventario actualizado de DE )
profesionales el entorno | los equipos disponibles 12/2023 VINCULACION
optimas en Los | académico |en cada laboratorio, CON LA
estudiantes taller y otros espacios SOCIEDAD
para practicas, incluidos
los equipos para la
seguridad de
estudiantes y
profesores.
Formacion Realizar semestralmente | inicio: RESPONSABLE $0,00
practica en|las actas sobre las i DE
orientaciones sobre | /2023 fin: | yiNcULACION
sequridad y de los




el entorno | medios de proteccion [ 01/2025 CON LA
laboral real | correspondientes. SOCIEDAD
Formacion Aprobaciéon  de  los | inicio: RESPONSABLE | $800.00
practica en | tutores de la practica 212023 DE )
el entorno | por el rector. / VINCULACION
laboral real 7/2023 CON LA
SOCIEDAD
Formacion | Actualizacion de los | inicio: RESPONSABLE | $ 0.00
practica en | documentos formales de 1/2023 fin: DE ]
el entorno | los acuerdos suscritos / N> | VINCULACION
laboral real | con las  entidades | 01/2025 CON LA
formadoras, ya sea con SOCIEDAD
entidades formadoras v,
si corresponde, con las
camaras de produccidn
0 comercio.
Formacion Elaboracion del plan de | inicio: RESPONSABLE | $ 0.00
practica en | aprendizaje practico y 1/2023 fin: DE )
el entorno | de rotacion (PAPR) de |1/ N1 VINCULACION
laboral real | los estudiantes. 01/2025 CON LA
SOCIEDAD
Formacion Archivar semestralmente | inicio: RESPONSABLE $ 0.00
practica en | la documentacion | DE )
el entorno | relacionada con la 1/2023 fin: VINCULACION
laboral real. | evaluacion de los | 01/2025 CON LA
estudiantes en la SOCIEDAD
formacién practica en el
entorno laboral real.
Formacion Archivar semestralmente | inicio: RESPONSABLE $ 0.00
practica en | los documentos | DE )
el entorno | elaborados  por  los 1/2023 fin: VINCULACION
laboral real. | estudiantes. 01/2025 CON LA
SOCIEDAD
Formacion Elaborar las | inicio: RESPONSABLE $ 700.00
practica en | orientaciones sobre .| DE )
el entorno | seguridad y de los 1/2023 fin: VINCULACION
laboral real. | medios de proteccion | 01/2025 CON LA
correspondientes. SOCIEDAD

Actualizacion de los
disefios  parciales vy
finales




Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Aprobacién del
cronograma de practica
y vinculacion

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Actualizacion del
programa de practicas
en el entorno

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Entrega de plan

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Chequeo del

cumplimiento

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Convocatoria a proyecto
de vinculacion

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Evaluacion de proyectos

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Aprobacién de proyecto
de vinculacion

Formacion
practica en
el entorno
laboral real.

Feria de empleo







